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Учебно-методическое издание является 
настольной книгой руководителей дошколь-
ных учреждений Ставропольского края по 
многим вопросам вот уже много лет со дня 
своего издания. Особенной популярностью 
оно пользуется у молодых руководителей, 
вновь назначенных на должность. Вопросы 
перспективного планирования, руководство 
экспериментальной деятельностью в иннова-
ционном дошкольном учреждении, знаком-
ство руководителя с системой аттестации пе-
дагогических кадров, научно-теоретические 
основы управленческой и коммуникативной 
культуры, налаживания микроклимата в ор-
ганизации, правильное оформление доку-
ментации, введение информационно-комму-
никационных технологий в образовательный 
процесс – это далеко не полный перечень про-
блемных вопросов, который был в центре вни-
мания руководителей. Этот перечень проблем 
не потерял актуальность и в настоящее время.

Дошкольное образование сегодня начинает 
осознаваться не только как важнейший фактор 
развития и закладывания основ духовно-нрав-
ственного воспитания, но и как условие преодо-
ления глобальных экологического и духовного 
кризисов. Автор Р.М. Литвинова, имея опыт 
руководства инновационным образовательным 
учреждением, щедро делится опытом, как кол-
лектив выходил из кризисов в период перестро-
ечного процесса, имея определенную стратегию 
формирования нового типа мышления у педаго-
гов. Очень важно отметить, что руководитель, 
загруженный на практике административными 
обязанностями, никогда не забывал анализиро-
вать свой стиль руководства, имея в запасе ба-
тарею тестов, которые являлись ориентирами 
постоянного совершенствования коммуникатив-
ной культуры. Важный аспект управленческой 
культуры раскрыт в процессе делового общения 
руководителя и подчиненного. Автор опублико-
вал статьи известных Ставропольских ученых, 
обобщенный лучший опыт практиков – руково-
дителей детских садов края, тестовые методики, 
позволяющие руководителю любого ранга не 
только глубже узнать себя, но и окружающих, 
задуматься над эффективностью управленче-
ской деятельности на современном этапе.

Работая в тесном контакте с психологиче-
ской службой, используя интересные тестовые 
методики, определяющие роль руководителя 
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в создании комфорта и определенной психо-
логической защиты членов коллектива, школа 
общения для разных категорий дошкольных ра-
ботников и детей, сыграла большую роль в пре-
одолении стрессов и жизненных кризисов чле-
нов коллектива и руководителя.

В данном учебно-методическом пособии 
раскрываются теоретические основы внедрения 
информационно-коммуникационных техноло-
гий (ИКТ), которые робкими шагами входили 
в образовательный процесс дошкольных учреж-
дений. Это связано с тем, что к личности педа-
гога изменились требования, актуализирован 
вопрос разработки модели «нового воспитателя 
и руководителя ДОУ», цель которых – работа 
с «новыми детьми». 

Учебно-методическое пособие рекомен-
довано для руководителей дошкольных обра-
зовательных учреждений, их заместителей по 
учебно-воспитательной работе, психологов, пре-
подавателей вузов. Пособие используют руково-
дители дошкольных образовательных учрежде-
ний в Ставрополе, Пятигорске, Железноводске, 
Кисловодске, Георгиевске, Новоалександровске, 
станице Расшеватской Новоалександровско-
го района, Михайловске Шпаковского района, 
Светлограде Петровского района и др. террито-
риях Ставропольского края. 

Кроме того, в сентябре-октябре 2013 года 
делегации из субъекта РФ Калмыкской респу-
блики (Элиста) вручены учебно-методические 
пособия, по их просьбе, для внедрения опыта 
работы ставропольских ученых и практиков до-
школьного образования. 

Книга «Коммуникативная культура руково-
дителя образовательного учреждения» – Лауре-
ат Всероссийского конкурса «На лучшую науч-
ную книгу» Сочи. 2007. 

Учебно-методическое издание Коммуника-
тивная культура руководителя образовательного 
учреждения. Опыт, поиски, находки. Для специ-
алистов, методистов дошкольного образования, 
руководителей муниципальных органов управ-
ления, заведующих дошкольных учреждений

Рецензенты: Савинова Л.Ф., доктор педа-
гогических наук, проректор НИР СКИПКРО, 
Погребова Н.Б., ректор СКИПКРО, кандидат 
педагогических наук; Соколова И.Ю., кандидат 
педагогических наук, доцент кафедры начально-
го и дошкольного образования СГУ и др.
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Необходимость разработки современных 
средств оценки качества подготовки обучаю-
щихся и выпускников обусловлена введением 
нового поколения ФГОС в практику высшего 
медицинского образования. Согласно ФГОС 
обучающиеся должны владеть совокупностью 
компетенций, оценка уровня сформированности 
которых будет проводиться в режиме текущего 
контроля успеваемости, промежуточной аттеста-
ции обучающихся и итоговой государственной 

аттестации выпускников. В Новосибирском 
государственном медицинском университете 
разрабатываются фонды оценочных средств 
(ФОС), которые обеспечивают высокую объек-
тивность, надежность, валидность оценки уров-
ня приобретенных компетенций в соответствии 
с требованиями профессиональных стандартов. 

Методические подходы к проектированию, 
разработке и формированию фондов контроль-
но-оценочных средств с учетом компетент-
ностного подхода и требований ФГОС ВО, 
которые предлагаются разработчикам образо-
вательным программ в данном методическом 
пособии основаны на действующих законода-
тельных и нормативных требованиях к обра-
зовательным технологиям, формам и методам 
контроля обученности, принятым в высшем 
медицинском образовании. 

Традиционный контроль, осуществляемый 
в медицинских вузах на основе различных 
оценочных средств, в том числе и с помощью 
тестов с выбором ответов, не отвечает уста-
новленным требованиям. В связи с этим, не-
обходимо введение инноваций в традиционные 
контрольно-оценочные процедуры, разработка 
новых средств и методов контроля, обеспече-
нии компетентности научно-педагогических 
работников вузов по использованию этих ин-
новаций в учебном процессе.

Конструктивный подход к созданию и ис-
пользованию ФОС в НГМУ, изложенный в ме-
тодическом пособии, основан на анализе содер-
жания нормативно-правовых документов и на 
проведен ном методологическом исследовании 
отечественной и зарубежной теории и практики 
развития оценочных систем контроля качества 
в образовании на разных историче ских этапах.

Методическое пособие включает элементы 
управления процессом проектирования кон-
трольно-оценочных средств и методов с уче-
том мнения будущих работодателей, содержа-
ния проектов профессиональных стандартов, 


